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6,	7�	& ������� 8��	�-
� 8�9�&��    �� 	�� �  :. �� �2��� ��  ;.   � �� 	� <� �����  8:� �  

�����	� �� ����	�  �	&��!��� � 	=>1 � � ��!-?� ��� � :$$�� �& �9�&�� <���'$$� <��� �� 	&

.��%	� ��	&��!��� @��7 ��)� ��	� ��A�  

     � 6B  @-��� �C  �� 	� �,	B� @������ ;��� �������	� � ����  �$$���� D	? � �� 8���	
 �� 	&

.:$$�� ��	�-
� ��E���F	* �	&�	G  @�� ��� � "$$A7 �� ��	�-
� �� ��$$0� (H�$$�  :�� ��*�	?� �,	B� @

  ��� ��+ �� ������ J	) � ��	&��!��� �7 �� �����1�� 	��$$%K � �&� ��+ �� ������ �	� :�

:$$.�7 ��� K�� :$$�� <� �� ��	+ 6&�4L M�	-   N  �� �� 8��$$�* � �$$%� ���� O>* �� ���

��)� ����  ��!���-    ��	�-
� ����  � �,	-�)�� ����  ����-  �� ����1��   Q=�� �� 	�� �$$$%	�

  �� @���� � �-$$��L "G� (�$$R� ����  N�� �-��� �C  �� ����* "& .� $$%��� @��S�& �� 	&
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�����  

     ���
 �� �������	� � ���� �� �	�$$% �� ���&	'��	� � 3$$.� ��+ ������ �� � ��    .��-$$.& 

  X�E
 �	�. � �&	Y �� ��G'� ���� �,�  :� � ���S�L � Z���. �	)�� ���� .����  ��-��  ;�� ��	�

     �-��� ���
 .�%	� �-%�� �
� ���� :��[� <��A� 6,	7 �� � ���\* �� ���%1   :��% ;�	����� 8

J� �� �� 8 :�� �B-�� "    % �� :�� J���� D�* � ���\* ���� @�� .:�� ��-.� ���\* 8	B� ��� 	G�* �� 	�

�� ;��?* ���  :��$$% T� �����" ( Hempel, 2013:12).  8�9�� �$$� �� ��L 8�-�^�$$% W��_

8�������	�   ::�� �B-��»����	����   �	R-=� ���* a��� �*��   ����	� ��	R� � :�����   a�� ��

����� ��G� ��   :�	G-0�� ��« .��  ����  � �������	� <	�� ��L �	)�� 	���	�2��� ��@ ����	����   �

��� �		�
* ���4  �� .:% ��		M�L  �%� ��� �	��  :% �� �C  �� :1 .����� �T H	�� �
�� 2 . ��

�	�����  �T $$$%��� �
 �� ���� ,* ��  �T �= D$$$R���� �3 .���	)  �T �
 ���	� �� ����  �T 

 �
� DR �� 4 . �� � fA ��	����� �T �
 Q?���� ���� �	*�@ ,�� ����� 5 .���	) �T   �	-1	�

�
�� ���� �T �
� :��$$$0. =� <	�7 ���Z � ����4�	&� ����	��<	� $$$% ���	&�  	G � ��!���

�������L    �,	B� �� ������ �� 	&�  ����	����8  &	��   	
 ��� h>2$$$0�	���*f  ����	����   i$$$�*

 ̂�%��-	��  �� h>20��j�*		�����	�@  ̂�%��-�	 ��	'-� � ������. ��   8��.� @��<	������	� �� <��� 

";��� ���\*"  ��	�",k.� 8�.
�: EL�8� 3�/ �	
 8<���	� � J�= :�	F" ��%	�)Eid,2019:15(.   

                                                           
1 Ginni Rometty 
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       :�,� � W��&� @-��� �C  �� 	� � 	��	� �& �� ����  �� :�� �G���   (�0 <	��	� <� �	&

��� .���9��� ��  	&��� .��-$$$.�  ��l-$$$.� ���	= @�� � �9�&�� � ��	�-
� ��	&�	G  <��� �� 	&

  (	���=� 	* ��-.& fY�"& �� �1 � ����   :,	�� 	� �   .��&� (�0 ��	&�	G  @��7 �� "�	+ �	&

�� �&	�� 	�  � ��� �� 6&�4L @�� 83,	2� @��   ��� �� :� � �-1���L N[ � @�� � ���
� � �� �� 	&

      :� � @�� 6&�4L @�� �9�� D��  @��S�& K��-. & ����1�� ��	&��!��� �7 �� 8����   :��&� �

+ �� ������ �	�:.�7 ��� ��K     

           �-1���L ��� �� ����  JG'� ����� �� �-A�L �� �� ��� ��+ <	RRm-� � <��C  3+	0 ��

�� �� <�-�� � ��@�-$$�� (�2)2013( �� �� .��� ��	$$%�"  � 6�	��� 8T$$.�� :��� �� ����  X	-�

����
 �	& ���"   T.�� �� 	���0 �1   +� �	G-.!% �� <����-  � ���EL   ��	%� ��.� @�� �� �,	�-

      � �A �� ����  ���� Q 	� �� :� � :. !%  �� o�* @�� �� �C  �� .��!��    ��	� �� :. !%  @����	�

D��� <S�&     .:��� �C  �� �9-. !% ��  X	?� � �  � �	m-�� �	& ���
 (���� @��S�&3)5201 �� (

 J	  �� �1 X	-�"���\* p=	�* � 	& ���"  �������	� 6?�
 ��  .:$$�� �-1���L 	& ��� �� ��	�-
�

 ��	l� �� ��� ��!��� �B�	� @��S�& .���� ���	* 	& ��� �� ��	�-
� ����  �	��� �� �1 �	F� �� ��

�� <�-�� �� ��	�-
� �	9��  X	-�"��� �� �Am� :��&�" ;�� <	'-��4)2002( .��� ��&	A� 

  

                                                           
2 Robert Stein 
3 Robert Janes 
4 Stephen Weil 
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���� �� ������  

     �� �� ���� 	'� �� <�*  � ���-. � 8X�E
 "�& � �-�    T� �� �A m� �	?-�� ���� .��� f�0 *

���  ���� � �� �'�$$0* q�& 8<	��	$$� <��  �	�$$.� � 	�� �_�� T� @��& �� .:$$.�  ��E���F	* <�

              �-'G  ���E���F	* � :�B�� 8�&��	� 8��?&� 8����	� 8���E���F	* 8:�=>1 8�	!-�� <S�& ��	��

.:��    

      ��+ ����� �� (�0 ����& ���� ����  ���
� �� �,�* r�	� �S � 	�� :�� �-���   8�%

    D	�  ��	R -=� ���2008  .�� @�� D	? � �� �� ���%  <����  �� �B�	��-+   "�C� ��	R -=� ���

)Great Recession (   .��� ���\* i���$$$% :��� 3B, :,��   	!���� � ��	L��� �	&     6&	� �C�� ��

����&	& ��18 ��� <	��	� � 	& �) Z�A* �� �9�&�� �	& �-+   �� 	* (� ��� ���= �	A� :�* �&	�

���� t	�, �� ����  �1 (	���=�. ��� ���� �	=�5 Z�	$$� ����  �$$.$$�� � 	� (��6  T�) ����1

 	� 	-��� �� ;B-. � ���&    i���%  @�� f�0 * �� ( W��9�* ��	 ��� �� :% �� �	GY�:" ��  ��� "&�1

�  ����� :�� "�.� �S � 	�� " �m� o	    � �-�� �9�&�� ;#	A� �� :�	�+ ���� ��	R-=� � �-AL ���

�� �-��    i���%  � �% �� 6�L ��	�-A +�  :% �� "�&�1". 6�L �-+ ��  �� �v �� �� ��� ����

 ��,	� ��� � 	&   ����� ����& 6����� �� �?)� :$$$�� @!�� ��� �	& �1      �� �� �=	'*� .� $$$%

�� �� "�C� ����\* <���+ ����� X.�� 	� 	-��� ����.�% (Nikkhah, 2009)  

                                                           
٥David Barrie   

٦Art Fund  
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     ���� ��7   D	$$� �� �1 � ���m$$� �� 	� 	-��� �,	-�)�� �	$$R-=� � x�&�� Z�	$$� ����2010  ��

��	�&��� :?�	�� @�) � ����� �� �� ��G� J	�L �-.S�� �G% �� 	&@  ��+���. @�� �� J	�L ���� 8

 �� ��N$$[� �� ���	* "G���� �� �������	� � ����  :��� .	&:$$%�� �	GY� �� @��S�& �
�� :

y 	$$$. �8   ��h�/ ��    ��� �,	� :�	�+ "G� �	&     �
�� 	� 	� 	-��� �	&   ���+ �� z,	� ��44  <����

  � L  �� �	�$$$% �����8        .:��� �&�1 Z��* ���  � �!-?� 8����	� �	& ��� �� 	G�*  �� ::'�"  h�/

�L �� y 	. � �A�L���� M���* �� � :�� ����  � :���� �&�1 ����� � ����  �	&"<	�& . �� �/

h�/ T� �� �����1�� �� 	G�* ����  8��� ��	$$$%� "& ���� :�	�+ {$$$R1 �� �,	� �$$$0>1  

 ��� �� ��	� �� ����  �!�� .�A ��   ��� ��+ �� ��4�� � �R1	%  T� < ����	G  ������� �� �� .

    ::% �� <	�� �1 J	�L �� :+��0"���� @�  �� � ����  � � ��. 
 �	& ���  Z�A * � :�	�+ ���=

��"&�" . ���� 8@�� �� ��>� 	-+��0 ��� ��  �� ��� ���A & 	&"    :��A �L � �
 :��  �� :��+

   � :� � |?  � :�	)%  ����	�  ����& @��    ��� �� :. �  ��	= �A ���  �� ���   <	% �1 �� �� �*

    ��� :�	�+ ���� T��". (Vaizey, 2010) Q/	= @�, @�� ��	$$$%   �� ��	�$$$.� <	�� <� �� ����

���   ��� ��%  �� <	�&	9A  �� � <����    	* �%  r�	� <	�m�  @�� 	��  <H	�� ��+�-G� ���   i���%

���
 ���� T� ���� �� � ��E^� � ���� a�� �� �
�  ��9 ��� 6,	7 � ��%� �  f���* ���� Q?2,	� �

 ��	� ���	
 �� �1 O��� � �	9�	
 :�?l* � :�& ����
 (	���=���  .��&� (�0  

                                                           
٧Ed Vaizey   

٨The Renaissance    
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            �� �,	� :�	�+ ��	R -=� ��� ;�,� �� �� 	) � �� .�� ��	A � 	?��B* ��  	!���� �A � �� i���%

  ������� :,�� � Q�	�� �-,	��  	� 6&	� (�% ����� 8:�    �� �� �� �-m� �	�.� i���% 	� ��  	&

  6&	� �� �?)� o	�� oH ��& ��� 8D	l� ���� .� �%30  ��0������&�	&  D	� �� � �% �1

2009     �� .�%  �-. � �	� T� (�� �� <���� <	�&T��     	* ��  �	!�%  ��& �. �� �� ����� �	&

25  .:�	� 6&	� �0��(Ilnytzky, 2009)  

       	� �� �&	� �     ��� �� *� < 	�  8:� �=�� @�� 	&9  �C  ��� ��   ��� �� �	� *�  	! ���� �	&10   :� ,	� �

�������� �� 	* :��� "��$$R* 8 .��� T�� ����  ���
� �� 	&   ::$$�� �B-�� �G$$A� < 	� @��

"��� 	& <�= �� �! � ����21  �-m� ��	�* �   �� 8���� �E� :�B�� 	� O��%� i���% � 	&  ���� 

   � ����	� " .  ��G� 	��� ����      f�H :� �	��� �,	� :�	�+11 D	$$$� �� 82012   ��� ��*� < 	�  � 	&

���J� y*�� ��12   ���	A � :��%  T�) !� ��	!�& 	� (a���  �G%  �� ��   ����  �	9A �	��� �9��

��� ������� �� 	& .� ��� ���� ���	� �� 8"G� �	�$$.� ���� �� ���
 � �B�	$$���� �� �$$v��	&  @��

�� �	)�� �� :$$0�����  Z�1 � 6&�4L 8�+��/ �� 	*6�L� � �� ���� ���	&  � ����^� �1 � ���� 

  �	���� �   6,	7 	� �� �1   �	&          � ��	���� ��� �&	9$$$A�	��� i��� T� �� �,	�-+� � ���� �	&

  �� h�/ @�� .��&� ���= 6)��4     �& �� :�� ��% ;�!A* ��+�����+�  (�� ��18  	*24  �	�:�� 

  z�?� ����� :��%  ��� �& �� :�	G  �� �40 �� ��&� �H� ���& 6�L 	* �%h�/ � �  �� �1 �	&

 @�� .���� Z�1�� h�/  ��� ���	�*� �� ��   t	�, �� <	G
 ~2� �� <	��	� @��-���� 8	!���� �	&

                                                           
٩Center for the Future of Museums (CFM)   

١٠American Alliance of Museums   
١١MetLife Foundation   

١٢EmcArts  
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 v� �	& ��� ����*8   :�� �-��� (�0  � ���&� <	A :��& �	9�	
 �� ��� ��+   ���
� � fA�

O���	& �� ���� .�%	� (AAM, n.d.)  

     J��� @�
 o�	& D	& ���13   �	!�%  ���� �����1�� 	� :�	�+   ����  �	9A �	��� �� �,	� �	&

    ���� 	& ��� ��*� < 	��� ��  ��� <��� :�* J��� �	&14   �_��L @�� <	+��/ .��� ���= <��� ���

��� ��-$$.& �B-���� 	& J	$$��$$� �-��$$� 3/	m� XE
 �� ���               	� :�	=� D	+ ��  �9��

 Q�	�0     O��� � �*	k* 8	����  ��C  ����'* � ������ � ��-. & 	�"      8��	R -=� �	&�	A � 6�����

��� ��  	&�� ��$$� 	* �����	9$$A�	�  ��	L�� 	� 8f�-m� �	& (��=:�,	�� 8��,�!* � � 	$$��  �	&

  � �-��	A�  y��	*��	�	& �� �1 @�?/	m� �C  ���� 3�
.  @�� ��	%(	���=� ��� ��  XE
 ���� 	&

   �� 	G � ��� 6�L ��  �*>!A� �9�� �� �� �,� ���� T�� �-A�� 3/	m�.� ��E�  @�,k.�  ���

 �B-�� o�	& D	&��-$$.& ���	
 8���!��� @��7 �)�-   (���� .:$$�� ��$$% N	?$$%� �+ �� 6�� ��

@�
15  <��� 	� ����L @�� ��"��� �&	9% ��� �	&"     ��	R -=� �9,� �� �	B- � �� � :� � ���� �	�

����   (�%  �� �� W�R � �� 8����� �	)�� ������  �O����? 	
 �	&    :� � �-. ���8 ��.�����L 

o�	& D	& ��� @����	��  �	!�$$% �� J��� @�
h�/ T�� 	� ��� ����  �	9$$A�	��� D	? � �� 	&" 

��� ��	��� �����;�	* 8~��'* 8:#��� (	=�� ���� � 	!� <��� �� 	&8  � �!'* <�%  ���   �&	�& ��

�� ��� � D���6�L �_��L @�� .� ������ ��� �� :�	G  �� ��!��� @�� �� :�� ����  �*����	L ��	&

 	�      ��	�-
� W��&� �� ��$% h�2� ����  8D	l� @�� �� .�$% �&�1 �)�� �-$A�� ��	�-
� :��	$A�

                                                           
١٣The Jane Addams Hull House Museum   

١٤Slow Museum Project   

١٥Robert Janes   
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       ��� ��!��� ��0 � :�&	� 	� D	+ @�� �� �� :� � ����1�� �R mA � ��  	&>�	�  .:� � i?*�� 

.)AAM, n.d(  

      ��      ��� �� 8�	!�%  J��� @�
 o�	& D	& ��� �
 �� 8	& ��� ����  �	9A �	��� J�  ��+��

 �9��   ��-% �� :��%  �� ����,� @�� ��� �	&��& ��� .16   ��    !��!��  :,	�� �� ��	- 	�  �G%  ��

 	!���� :$$$�� Q=��   N$$$[� ��"  97 �������F	* �9 ���  	&��   ��	�-
� �������	�"  .:1���L  

S�&   	� �'�,	� ������ ��� @��17  �� �	-$$$���  (����\* ���� (	���� ��-�� �� ���-$$$.�  J���

	� �'�,	�      ��	 �� �� �-��
 �*	�[ � <�%  ��	[ � � 8:,	�� @�� �% ��� �	&  N[ � " �&� 	�	� 

��� O��� ��)�����" .������ ��)12, 2019, Eid .(  

           � 	m�	-� � ��� (	��1 �$$$.$$$��18   	$$$� T� ��     ��� �� :�	�+ :G
 �� D���� <	��  � 	&

� 	m�	-�  8:�� 	!���� �� 	&  ��0� :,	��  � 9��� 	-��� @�� �� �� �1  ::�� ���� f���*" � 	m�	-�	&  

��� �	& ��	� ����� �� �� J���J��	� � ��-$$.� �����	� 8����  6:��	$$A� � ���,�  � ��	�-
� �	&

 ���� Z�A * �9�&��". @��  ��	 �� <	��	�����& T�� �	&��� �� �'�-m� ���� ����� 	& �� �&�

J	  �� 	G � �� �!� The Sparks! Ignition h�/ @�� .:$$�� W���� {	$$R-1� 	� ����& T�� �� ��

���  	& �� Z�$$$A* �� 	G  �   ��� � 	*  �� �  ���� �� ��� �� �1 ����  �	& �  @��?* ��   � ��
� �9 97

 (	��1 @��S�&���� @�� �� ��% �[��8	& � ����^�.  J	�L <�v� h�/�,	� :�	�+   (	��1 �.��

                                                           
١٦Museum of International Folk Art   

١٧Oakland Museum of California   

١٨Museum and Library Services (IMLS)Institute of    
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  <� ���&� <	A   � 	m�	-� � ��� :� �     ��� Z�A * 	� �. �� @�� �� � ���
 (	��1 �	)�� ���� 	&

  �1 �?G� 	�      ��� � � :�=>1 D	?  � ��  ���� (	�     ��=�� JG'� � (�� �� �S � 	B �=� :$$$�� �����L

 .:$$�� ����  @�� h�/��� @��S�& Z�$$A* ���	
 (	$$.$$�� ��	$$� 	� ��	!�& @-$$%�� �� �� 	&

�� .� ����^� ���	
 (>!A� � ;�	.� <	�� �� ��	!�& @�� Z��/ �� 	* ���(IMLS, n.d.)  

      	-��� @�� ��  ��� �� �v�� ���
� � ���	� 	&	� �� ����  ZB�* W�& 	�-
� W��&�    �RmA� ��

   ����� 	� ��	!�& ��C �� <	� 	1    i��� 	� i?*�� ;�	$$$.� <	�� 	� �   �9�� .� � ���� X	m- � :$$$.��

��� �� ~�
�* 	&  ��� �� �1 ����* 	*  ��&�  �_,�!* ��+ ��  �� ����  ��  �,	- �)�� �	&    ��  �7

��v+ ����	� (�0 	� � .���� W2�� @�> � (	��1 �����  

     oH�� ��& ���19   D	$$$� <
 �	�  ��2012    �_��L T� �� ��� J>��300  ���� ��H� ���&

  ����  �	9A�	��� :1	�      	!���� (���	m� :��% �� �� h�/ @�� .:�� ���� {	R-1�20  :��% 8

 y-����-. ��� o��9*21    ���� 	�-���  � :� �� �22  �
* 	� .�%  :�	�+  ��& ��� ��  �� �S � ��

  D	� �� oH��2012   8�% �A-��"  �_��L �	9A�	��� @��  �� � ����  � Z�=� �	�.� �,	-�)�� �	& �����

��� �&�1   � :% �� �&�1 oH�� ��& ��� <	���������	� ��� �-?l� ��F	* ��    ���-. � (�0  ��

��	$$� �� ��� � 	G
 �	&�� �&�1 ��
� ;�	= �� ". ���@�-$$�� (�23 <	�� <� �� ��  ����
� <�	��

��� ���9 � ~�[*  �� �� oH�� ��&:'� h�/ @�� ���
� �	& 	�& 	� � :�� ����  �� :�� �-��L

                                                           
١٩The Dallas Museum of Art (DMA)   

٢٠AT&T   
٢١Texas Instruments Foundation    

٢٢and Cynthia MillerForrest    
٢٣Robert Stein   
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  <	.  � 	� X	m- � @�� .:� � ���\* D	+ ��      ��� �-. � �� :�	F �9��  �� 	�& ��. � @�� �� �� :� � 	&

   ."�%	� ��	�% <� ��� �� ���� <S�& 	� "� 	�� �=	�� 	�%� 	� � �� 	�� 3B� � �� �� 	
 �� 	� �� �*

���� ���\* � ��% ����& 	� � <	��
 	� .)2014, Stein(  

     �    	� 	-��� ����  �	��)  ��� �	G :�	�+  �,	� ��������	& ��& � ���	�� 8J�� ()	-$$$. 24(8	h�/ 

 J	  �� �,	� :�	�+  ��$$$�* � Z�B�*  ,	-�)���    � Z�B�* �� :�	�+ ���� �$$$A�	��� (�$$$0 �� ��

 <	��	� �� 6&�4L��� ��C  ���& �	&  @�� .��� {	R-1� 	&:G
 J��=� ��� 3�#�*	&  �	)�� ����

 O�� � ���
 ��	R-=� �	&9,� � ����  �	&��   .�� 3/	m� �-A�� XE
 ����  �9,� T� ���	�8 

@�� ��  z�?� h�/500 ��� ���&     <	��	$$$� <	�� ��	!�& ��  :��$$$% � ���& �	&   �_,�!* �	&

:�	� {	R-1�.)2011& Pugh,  Bakhshi(   

       �$$� �� 8�$$A�� J	) � 	� 	-��� �� �,	-�)�� ����  �� :�	�+ �	-$$��� �� �� ��9�� ��� h�/

 ��	�*25     �,	� :�	�+ h�/ W>1�� .���� J	    �,	-�)�� ��$$$�* � Z�B�*  �-$$$A�� ��  ��& ����� �� 

:$$$�� ����-�        ��C  �9�� �	& ��+ �� � ����  �	& ���� �� :�	�+ �L �� ��	�* �$$$� �� h�/ 8

  �� �� x�&�� � (	\��?* 8������ 8O���*    ��	�* �� �� .:�� 	� 	-��� ��	 h�/ T�  �,	� :�	�+

    D	�  �� �� :� �2012 �� � :���� ����  y �_� �C  ���26     @�� .�%  y�� 	* y �_� <	�� �� 	�

   <�A� � Q �� @-%���� ��.�     �� ��	R-=� �%� � ����  3�#�* �� <	������	� ���
 ;.  ��� ��

�� �,	-�)�� ��+  	� ��	�* ��  �� .�����L:������ @-��� �C  ��	& :���Y � 8	&	? � ��D  D	R *� 

                                                           
٢٤National Endowment for Science, Technology and the Arts (Nesta)  

٢٥IC Tomorrow  
٢٦Innovate UK   
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 ��� 	� �,	-�)�� �	G-��% <	��	�  � 	& ���& �	&� �_��L ��,*� ����  �,	-�)�� �	& ��	!�& 	�  

 :� � �9��!�.   D	�  �� D	l� ����20158 6m� �� �9�&�� �	& :�	=� �,	-�)�� ����  h�/ @��8  

��� ���*	!�� ��� �	&  <� (	* �,	-�)�� :��% 	�27  �� �,	-�)�� ���-�� T� 8  8D-.��� �G%  	�

 ��-��� "��R * �9��!� ��	!�& 	*  � �� ��	'-� � 	�:��= � 	!� ����� ����	� i��� ;1�� �� 	& ���

� ����  ���� T� ��&� �����"���� 6�-��� @��S�& .28 D� �L �� 	�29 Q=�� �,	-�)�� :��$$$% T� 8

�	� �G% ��30  "�* ��	!�&	* � ��� ;�!A* �+��/ 	�  ���� "&��� �� <	!�� @�� ��A�!��L��� �%	 <� 

      ���� ��	'-$$$�� ��� ��-�� �� <	9��� �� �,	-�)��   J	) � 	� �9�� �$$$� �� �  (	\��?* ��� ���� 

.���� ���������2014, Field(   

     h�/ T� �-�	�+ �,	� �9��� �� "&<	��       :,	� � � ����  8D	-�)�� ���� "G� �',� ��  ��

 ����  ��� :�� �-1���L �9��!� �	�� �� ��� ��	�-
� �*T) �* 	�T31 ( ��1 @� ��   :�� 	� �'�,	�

   ���	
 �,	$$$� �& ��    ���	
 J	  �� �� ��?-�� �	&  �* �	& �� ��&� T     �!��� �� ;?= 	�� .���  @�� h�/ ��

 "�����^� N[�  :�� J�H 8� "��� ��	%� �-!  @�� �  ��  �4�� � {	1 �	���� T� {	1 ��� @�� ��

��� f���* {$$R1 �� �* ��� y��� �S-�� "�* .���� D	$$� �� T2013f���* �� 8  �!��� � ���

�� � 97 ����  � �*�$$% ��
� ��� T� �� ���� (�$$0 ��8  ��� �� :$$�� �B-�� �	$$v� T�

��	�-
� �	$$v�� �� :$$��6 ������ Z�1 ���� �� �* ���
 �	& <� �� �1 �	9$$A�	��� T� �� 	�&

                                                           
٢٧Thought Den Ltd   

٢٨British Museum   
٢٩IPL   

٣٠Bath   
٣١The Tech Museum of Innovation (The Tech)   
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.���� ��	'-��  � �	�-�� �	)�� �� O�9  @��(	/	?*�� �F� ��  .:�� "G� �	�.� ���	
 �� �����1�� 	�

  �% �9  @��7�S-��    :��1 D	�  �� iB� �/ 	* �%  Z��8    ��G� �	�. � ���	-� � ��   3. � ����

��� (	��1 ��� <	$$A ��  D	$$� �� �� � 	m�	-� �2015 �� ��	� :$$�� �	m-�� @��*H	� ����  T�

 	!���� �� ����� �	�% ��.���..)Tech, n.d The(   

     �* ���	
T  D	$$$� ��20018 Z�'�* 	�  � ��	�-
� ����  ���� D	-�)��8  �� ��	�-
� <����  ��

     :��	A � �� <	G
 �� 	*���,	�� ��    �-% �� ��	�-
� (>!A � 	� ���	B�    ���� .:� � ��%  ��&� 8� �

  D	�  <	�� �� D	l�2017  :��%    ���& :��%  .� �� <	-� ���& � ;���� 8	!���� �� �_,�!* �	&

r�& o��32 �_,�!* ����� 	�     <	G
 �A � ��� 	%  �� �'  <���� �� �� 6�� o�-� � �� �� ��	& 

���� ���=  �A �� �� @�<��� �	 ��	��6�L ;�	= �	& T�� ����.���  �9�� D	l�  :��%  y�. ����

@�H :.!*33 � �� :.& 	!���� ��� ���� 3��� ����� ��	�-
�  (�0 �� @�� T�	�L D	��� (	��1

 ):=� J	�*24 �-�	� �� �� ����� (�-'& ��� :'&.�&�.).Tech, n.d The(   

     �_��L �� �9�� �!� �� ���)* (�$0 �� �� ��	&   ��	�-
� �������	� � ��	�-
� ����  "�&	'�

  �	% ��� �_��L 8:�� �-1���L34  :��  ��� :�,	�� �9 97 ����� �� ��  ��v+ ���� 	� 	-��� �	&

 ����� �� �*����	L�������L��� �_��L @�� Q=�� �� .�� 3�#�* �� 	& ��	�-
� �	&�	�  ����� �� 	* ���

 �^� �1 ���	
 �-. �� i��� � ���	
 @-% �� ���� �,	�-+� �	&�	!&�� @-�	� �L �� � � ���   �*�	%  ��

 �$$v�� �C  �� .��$$%	� �-G� ���� <	$$�	�$$%�	� ��	? � �� �_��L @�� 8 6B  �� ���)� f���* ����� D

                                                           
٣٢Forus Health   

٣٣Crisis Text Line   
٣٤The Happy Museum Project   
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���-$$%�E� ��$$0 @��S�& � ���	
 �� 	&��� �	9�	
 ��	�-
� :��&� �� @��*	� � * .:$$�� 	&35 

 ����  h�/	$$% ��� :��!�� ~��$$A* �2��� �� �_��L @�� W��&� 8�" �� :$$�� <� �	$$% ��� �� W�&

     .:�� (�	'-� ;?= �� :?.  �[	+ D	+ �� i���% "�&�� <	A   ��C  ���	.�    8�-.�� i��� (����\*

 � @��� ��� ����� Q�	�� ��� �� �	$$A� �� ����� <�� �	$$% �$$[	+ D	+ �� �� N$$[� @�� �� "��

 ;�	.� ��	�* :�,���� 6B  �� 	* :�� ��% r�	� :�� .�% ��9 �	� ���	
 �� 	& �� ��	� 	& ���

 D	R*� 6B ��&���   ����	� <��� �� 	��0 �  �� J��� � ��%	� f=�� �1�	!�& <��� �� �!�� ����� 

�  "$$A7 �� � ����� Q?��  �� ��G$$% "$$A7 �� �!��� �� ���� �*  � <	-$$��� �� �� �&	�� � 6 ��

���� ;B-�� �1 <	9�	.�&.� �9�� 8.)n.d, Butler(   

      ���B���� �	9�	
 � 6B  {$$R1 �� ��*	��	���� 	� ���	
 �� 	&@�
 (���� �	&36  <	'-$$�� �

;��37  � 	!� �� ��� ��	� :���	=  ��	�-
� (����\* �	)����    .:� � �  "& 8�� �� �	%  ��� �_��L 8

h�/�� �� ��	�.� �	& 22  ��� 8D	l� ���� .:�� ���� ���= �,	� :�	�+ ��� 	� 	-��� ����� �� ���

<��, ;B  � ;�+38 9 	� :�$$$� ����1 	� ��	!�& 	�39  T�"���� 9-'�"40  @�� .� ��� y�$$$�	*

 ���� � ��� <	�� ��L <S�&�����  3�$$������  ���� �4�� 	� 	18	G  �_��L @�� .��!�� ;���L �� 

XE
 �� �����<	� 	1 ��  ��� �� �	� 3�/��� �� ��-.& �% 	� 	* Z��/ @�� �� <	�� ����� @��   ��	�  	�

 .���� ���=�� �	?*�� N	�-
� ����� @��7<	��	$$$� <� �� �� ��9,���	!�& � Q�	�� �� 	&  � ��1�� �	&

                                                           
٣٥Tony Butler   
٣٦Robert Janes   
٣٧Stephen Weil   

٣٨London Transport Museum   
٣٩St Mungo   

٤٠Conversation Hub   
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�� ��	'-$$�� �
�	1* ����O��� �� 	 :$$�� ����$$[ �	�$$.� � ����^� ��	$$R-=� � ��	�-
� ������. 

.)n.d, Butler(  

        �� �,	-�)�� ����  	� �2��� �� �� <�*  ,	-�)�� "�*�    @� $$$� :��$$$�� :�& �L� ��� ��

"���� @�����41 � ����  (	���=� ���
� �� �� ��� ��	$$%�   D	$$� �� .��-$$.& �G$$A� ��� ��+ ��

2014    �[�� D	-�)�� ����� �� "G� ����  �� :�& �L� ������ 8(	�>/� ���1� �	&�	��1 .

�	*� � ���$$%& �$$.�, (	�'$$0 	� ��	&�������� E#	� 	� ��	& �� �$$Am� 	G�* �� ���$$%& �	&

   :� 	�� >� �	& �� :� � �  ��	�-� ���� ��� @��<�� "& ��<	�	* O�� �� �� �1  �-��  ;��

8���!��  :�� ���� �	m*�   ;�	�* 	� ����& � ����  ��	!&�� �% ��	%� <� �� �� ��	��1 8D	l� ���� .

���� ���� �-$$$A������	� �	&�����  ��'$$$0 ��� �� �� ��F� ����� ����	� �� � 	�� .:$$$�� ��� ��

�� y�, 	&�	��1 @�� 	� �9$$A�	� ��1 8��� D	$$� 8�F� h��/ ;l� �F� �� ���� (	�>/� ��	�* �	

�� ���1� �1 �� � ���� :�	��� ��� �*	�>/� �	9�	L �� �� <� �� ��$$$% ��	'-$$$�� ��� � Z�1 .���

�& �L� ���)� 	� ��
 � ���-. � �/ �� : ��' � ���L!� � ���� ��C  ��9�� �	&42  ��,* ����

��� ��	!�& ��	��1 @��7:�� �.   <	�& 	� o��	-�� "�= ;!% �� @��S�& �,	-�)�� �	��1 @��

 �� ;�� ��  �.�, "�=�� <	���������	� .���h�/ �� �*� �� ��	&   �� �� ����%& (	�'0 ��� �

��,	����)� � 	&  %  3R   f�-m� �	&    h�/ @�� y^�  � ���� "�� �* :� � �� �� �� 	&:,	+   ��

;��?* ���� ����   .���� 	%	�* �h�/ ��% Z�1 �	&	� ���%& "�=8  ���1� �0Rm� :�	� X� ��

                                                           
٤١Cooper Hewitt, Smithsonian Design Museum   

٤٢Diller and Scofifi dio + Renfro   
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�� % �  ��� <	���������	�    �� �� <	% �1 �4�� � �R m%  �- �-��� o��� Z��/ �� �� �*   :A L

h�/ �� :�� ��% ��� <	A2���	&�1 � .���� ���L ���-��  

      B*�� � (�	��1)���
 DR�� T� ��,* r�	� ����  8y�� @�� �� ��� �*) y����  T� �	 (

   ����� J����  (�0  ��8�* ����&  �-A �� ;�	�* 	� �      �R m%  (�0  ��    ��%  ��	������   @�� .�%

 DR��� :��1 �� �& 8� ����  ���� �* ��� ��+ �� ��� (�0 �� ��E���F	* ������%	�  ���  

��� (	��1 �� �v�� �����J��� �� 	& �� �� ���\* �� �*��&�.  

     �-$$�� @�� �� W�&����	& / �& �� :$$.�  @���-$$�� @�� �� �!� �� �� ����  h�"� 	)�9� 	& .

 ��%  � N� � �� �&	�� �!����� �� ����  f�-m� �	&�� T�� 	& �� �� � 	�� 	* ������������L 8

����  6)�$$� � ��
��� �1 �	&� ����L   8�����& 8���$$%& 8W	'$$%���� ;�� ���� � �����	�.  

(Krasniansky, 2014)  

��� ��������	���� �� � �!�"  

     	�	�� 	��� :'� �� ����	���� �	�-
�� �� ������� ���4�	&� ���� Rm% ��-� ������  :��

�� N��% �� �	*�y � �	 �?&�� �	9��	&� �	�-
�� ������.  ����43 �  �.�@44 �� �,	B��� :�* 

<��� " �	9��  �	�-
�� :;!%���� �G'�� �
�� �� "A7 ��� �� �*�����45" � �B-�� :"	� ��@ 

��  	*��7 �&� L�6 JG'� " �	9��  �	�-
��" 8 "����	���� �	�-
��" � "����	��@ �	�-
��" �� 

                                                           
٤٣Defourny   

٤٤Nyssens   
٤٥Social Enterprise: The Shaping of a New Concept in a Comparative Regional  

Perspective  
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(��  ��� ����� ���= ��:��� ,�� "& <��� L <	G
 ��	*�� ���:��A	&� 9�A7���  ��

� {R1�@ &	'��" :�� �-��� (�0"  �	�*��� �	9��	&� �	�-
��46"  	��	�� �� ;!A-� �� 

�	9��	&� �	�-
�� ����	!� ,	�%� ���8�%	 ::�� ����� ��	�-
� �	9�� f���* �� " �	9��	&�  

�	�-
�� �� B+�:B <	��	�	&�� ��-.& �� �/ ���Z �����! �	)*� � ���<	  �	&�	� �	��� ������� 

 ��A �	 �	�-
� (>!A� ;+� ��� ����L." Defourny, J., & Nyssens, M. 2009)(  

   ,���@ 6&�4L ���   {R1 ���	9��	&� �	�-
�� #��	'- ��� ��  �A� ����	!  i�* �
��  ��  .

�������47 � �	�� ��;48 ��  D	� 1982 J	) � :��� .�� ��@ 6&�4L ����	 �	9�� �	�-
�� �� 6m� 

#��	'- ��� ��� $$����� ���= ��-��� �� �!� �� ����	 �	G  ��@ ,�:$$. "��� <	��� � �49" �� .

�&��2�  <	��	�	&� ���9� �� �� �����	&�  % ����8  -% ��G�� �  	���� � ��&� �� ��@ ,� :. 

 �v+  ��-% �� .J	  <��� �� �T ��� �� ,� -.� �� 	� W�& ����� 	9���&	� �	�-
�� #���	'- ��  ��

����	! G*��  �� ��%8  . ���	    �	* �	?*�� �� <	A   � :� � "G��m� ��<	 �	9��	&� �	�-
�� ��� � 	&

 .����(Crimmins & Keil, 1983)  

      �	-1	� D�� �	9�� �	�-
�� 	� ����1���  �������! �����6  �����8� �� ���	& T�� ����!  	*

�� ��@ D	+ ��  ����+ ,	���: �1 �� J	) � 	&�	�� :��� ��8� ����L �� ,	� ;�	.��  "&��!��� 

 -� ���  �-% ��  ��% 	� .�� ��@ �C�� ��<�* �	9��  �	�-
�� �� �� <��� �7�	7�  :.  �� �� �� ��� 

                                                           
٤٦Social Enterprise Alliance (SEA)   

٤٧James C. Crimmins   
٤٨Mary Keil   

٤٩Denver Children’s Museum  
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	& T�� �� ��� 	* Q�	�� ����� <	%�1 �� N�-��* ���� �":��	B� ,	��" �1 �� �� �� <��� �T 

�R1	%  �) �	C- � ����	 L�6  ��	 (���� �& <	��	� � ���� �� �-1	�% ���%8 	B*�� ��&� .  

      	%�� <�-� :'� �� ���	& �� ,���@  <	��	� 	& �� ��+  ;�	. � �	�-
��  �9�&���  ��-. & �� 

 D��  �	) *�  �	9 ��  �	� -
�� ��  X	m - � ���� � � .����  (�� 	&�  H/� ��� 	&  ��� 	� ��� �� 

�	�� �	%8	&  �	9%���	& � O��� ���i ��  O>* ��-.&  ,-� <��� �� �1 :,	� � �� 	*�<	 x�&��  

�	* � ��& ��� �T  :��N	�� .����        ���A * D�� @�� �� ��	'-� � 	* �%  r�	� ��	R -=� ��� <���� 	��

 .�% X	m- � ��� ��+ �	B� ���� �*	)  ��� <��� �� :'� <�-� ��	% � �%��@ � �� 9,���4  yL

 �	R -=� <���� ��� 2008 ���� ��6 �&���	&�   8o	?, 8�E# 8:1�(	��1  -% ��G��   ��� @!. � �

 A *�Z :,��	&�     .:� � �-��� ���= <	G
 �� ��� ��� �	B-�� ��50  <�H	�  �51 � <���� @��   �	A �

  ��� 	* �%  r�	� ���%  �,	�	& �� �?�# ����   ��	R -=� ��� (���F	* O�� �� ��	'-� � ������  �	&  

 ��C "�	&�	!&�� �������	�" .� ��	�� �� (Geller and Salamon, 2010)  

     � �C  ��� �� � �	)* D��� �	9�� �	�-
�� 9,���  3� 	�� �����& � ��� � 	� .�% 	� 	&�@  8D	+

 &	9A ���8<	   <	RRm-�  � �� <�����-�	  :%������ �*�	'-� �	&  JG'��	9�� �	�-
��  ��	&����	�  

����  �� <���+  ���� ��� .�� �T  8W�/�T �!� 3-!�� � �C  �� �� ���� �
���$$�� ���-$$A 

  ?�
 ��� 	&�  �	�-
��   D�� �	9��  �	�-
��  � �
*� ���  � @�� �&	9�� 6m�  �� D��   �� ����	 ���� .

� W�/ ���8�9 1���  � �!� <	$$�	�$$%�	� ������� �	)* D�� ��� �	9�� �	�-
�� -$$0��� ��� ��� 

                                                           
٥٠Geller   

٥١Salamon   
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��� � "&��� 	&� ���  �!* �� 	* �T 	&�  �	)*� ����  ���������8 ��� �   EL W	2� � ���� ���-$$$A 

  .���� ��	'-� �@�� @�� �� �� ���� 8� ��   ���� �
��� ��� �� ���� �	B-����� �� ����& 	& T� <

       �- $$$%�� :� ,	� � ��	� -
� �	9 ��      �$$$A� i1 �� ����\* 	*  :$$$.�  ��	�   � � �  .�� �� �	) �� �1 

)Eid,2019:109(  

     �$$$� ����	�� �T  ��� �� ����	&� ��52  <��� 	� <��, ��"9�&�� ���	
� �� ��� :��	l� �	9�� 

�	�-
��" �� $$����� �����! �	�-
� �	9���  ��� X7�	7 ���-1���L �$$%� �� .�@ �$$���	� �� ��@ 

 N[ �  ��	% �   :�� �%"���<�� ���	� 	&�� ����	� <��� �� �� �1�<	� �	�-
�� �� �C  9��� � .�� 

��@ *�*�3� 	G � 8��� �* <	��	$$�	&�  �� �� �1	��$$���	&� B+�B� �?* ���	
�;  @�$$[ �� ����

���������8 �	�-
� Q�	���  �� �� ����� ��&�1 ���"� �� .�@ D	l� �� �& h[� �� 86m�  D���	)*�  

�	9�� �	�-
��  � ��� &����    ��� ��+ <	RRm-� ����� EL�O� ���= :���. (Museum ID, 

2012)  

     � 	��@ ,�� 8D	+�@ ,	�-+� 6����� � ����� ����� � �� ��$$$% h�2��@ �$$$���	� ��@ � �� :$$$���	 

 ���<�� ���  (�	G� 	& 	&� ��� �� J�H�  ��� �� �����!   ����	� <��� ��� <	�  �	�-
��  ,� K� ���� :��� 

���:538 ���� ��
��� *� < 	��� ��� 	&54 �-$$$.��� �	�*� ���� ���	&� ����	!558 �B-�� :$$$��  ��

1��� ��� ������	� (�	G� �� 	&��� �&� ��:  �/�������1�� ��-$$.&� 	� .�@  8D	+�� �C  �� ��@ 

                                                           
٥٢

Museum of Brands   
٥٣ Elizabeth Merritt  

٥٤Center for the Future of Museums (CFM)   
٥٥American Alliance of Museums   
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 �-� � �� ��� 	&�� �l���: ��+ ��� ��  �	�% � �� ��� .� ����� � ��� �-A ��� 	&"  o	� ����T 

� <�= D���"-. ,	� �	-1	� ��� #��	'- ��� ��% 	��� �" ( Merritt, 2018 ) 

     �!� �� ���<�� � �C  �� �� ���� �� �   ��� � "A 7 � (�	G� ���T ����	��@ �	�-
��  ����1��

  * 8:��� �� 8��*	��� ��
��� ���	&� ����56  L � :���6 � ���@  ��  :�� �B* (�� ����	? ��   D	�

���� �� � ���� �9 ��<	  =�%�57  ���  :� � <��� �� ��*	� .�!�    :m� ��  <	����� ���C �� ��� 

�� <��� �T �	9�� �	�-
��8 � �-1	�$$%��$$%-=� .� ,k$$.� ��*	��: �����: �� � ���� �9 ��<	 

 =�%� EL ���8:��  @��  9-.!%�� D	+ �� ���� � .���  (�� ����   D	������:  �� �1��@ ��� 

    	���  ��� * 	� :.  �*�� �	G7 ����< � L�8  �� �� ����T   �L �. ���?* Z ���;  X� Z?/ .���

 	��:  ��%� 9�&��� ��� 	-�	588  ��*	�"�T    �� �� :.!% D	+ �� <	��	� 	��	�� �?*�;  :�� ����

 <��� �� ��9,�� L�:��$$A  �	9�� ��9�&��� �	�-
� �� ���	&�   <	-$$.�9 � ;B-$$.��� �	�$$% 

������� � ��� .� �9 ��<	  =�%� �!� ,�� ���@ ���	&�   �� �� <	-. �9 �	
��	9  <��� �� �� �1

 �T  �	9 ��  �	� -
�� \*��� ���".      ��  <�-�� ��� @�� �� ��*	�  (	� ��= � �� O��� ����   ���# 	��   ��

  <���ĤA  �� ���#	� �-% ��  ���	A � ��  �� �� D>-1� �	7����	���  �&� (>!A � �� � ��  ��	% � 8

                                                           
٥٦Derby Museums Trust   

٥٧Museum of East Anglian Life (MEAL)   
٥٨British Council   

)��%� 9�&��� ��� 	-�	  	��	�� ��� 	-�	��  ����� �� D	��:0���	& %���� 9�&�� ��  �0�� ����@;��,� � .:���@  �� �� ��%
 	��	� <���� 1���� ��% :?F ���*	!�� � �,� 8<	-.�9 � �� D	� �� 8:��1934  J	  	�»����- ��� 	-�	 ���� ����i � 	���9 	&�A� «

��*�y  D	� �� "A% ��
 � �%1940 &	% <	��� ���0 	��8 ,	�� ���: ��� <��: Am���(  
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      .�� ��� @�� �� <	� �� � O��� � ���� �	� �� ��*	� �9�� J��=� 8@��S�& .���  ��*	�  ����1�� 	��  

�& ���@ (�	G�� � 	&��	��	& ���� ��&�: ���	&� ���� X.�� �% .  
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     �!� "G� ���*�@ � (	���=�� ,�� ���@  �R* �	��   ;\%���� ��
��� ���	&� ����8 �?*�; ��@ 

  	��	� �� ���)�� ����	��@��	� D	l� <��� �� .�� �*��   �	* �G% ��� ���y  � .�%� �S�&�@ 

 �R *�"  v �� 	* :���� �	*�	&� 	L�� �C�� �� �� ����� ���	&���� �S�& � �&�� ��	
� f�-m��@  

*H�*� 9%��� ���	 � 	� .�&�� (�0 ����@ �	)* D�� :. �* ��*	� 8�	��  �� �� ����T  <	��	�

#��	'- ��� -�$$�� T�� �� �-$$.��� ��	&� 1�8� 	&�1� T��	&� ,	��  ��� ��		&� -,���  �� ��

�T  �	R -=� �	9��� �L 4*��-� � �� �� Z ���	&� �	)*�  ��� ���	� D0 � ��  -� ���	� ��  :,	� �	&�  

�	�-
�� � ��	'-�� �1�8��� \*��� �&�. (British Council, 2011).  

     � ���@ ���8�� ����	&� ��� Q�
�  �� ��� �� ��%�  	G
 x�
� � �� J���(H	 ���-� 	!����   �

��� 	&� -�2�$$$��  �9 � �� x�
�y � <	$$$A � �&�   ��@�� ��� �� ��      ��	�-
� �	9�� <��� ��

 :�,	�� �� D\A �  ��-. &�� �& . �� ���  ���E� ��	����	& �	)*� ���� ���������8      � ��  3. �

 � �� ��	'-� ��@  ��� ��� 	�+�:  �� :,	� � �	�-
��  � ��	'-� � �1�����. � W>1��� �-A ���	&� 

��� � �� �(H	  �� ��� 8���-��    	G
 x�
� B-$$$.� J��� 	� &�q  �
���� ��   � D���� :,�� �(H	  

�� ���-��:�	 � ���� � ��@   :� � �?)� �������& ��	�*�� �� �1 �	& �
�� O���*�@ ��� . ��

��� ���	&�  -�2��� x�
 ��    D	�  ��1999 �	)* 6m�� ���� �����: ,	���:	&� ����	����  

��� @��  � �*�y   :� � ��% .��� ���&8 ����G9  	�  �<��� :���� ������ (��/	1 ��   �� 	��B-.�

�-$$%�� �$$v+ x�
� �  ��	 "�B-$$.� ��# �/ �� F�* :�*�� �-��� ���= x�
� �8 �� � ��� <	$$A   ��

:,	$$���	& �	�-
�� 9�&�� �� �1 ��$$A  ;�	#.� � )Eid,2019:99( �� ��@ *�*�3��� 8 	G�* �  	&

   ,	� :��	B��  �� �1�����6 �� 8��&�    <��� �� �� �1 �!�� �T �	$$$R-=� �*�� ���$$$[�  ��
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$$����"-$$. �	$$R-=�� ���� �� �� � ���=���&�. � 	��@ ,	+ �� 8D	+�   � ���	� D$$0� �� ��� ��

	&������ �	)*� ���� B*�: ,	� :��	B��  � ��	'-� � �1�8���  <	�S�& :?.   ��   :,	� �B+�B�   �

&	��: �
��:  .:�� �	�� �1  

        ,	
 �-! 3   ���� ��$$$% h�2� D	l� �� �� �
* �� ����    	G
 x�
� � �� J�� �(H	  ���-� 

	!���� ��� �	&� -�2�$$�� x�
 <	-$$.�9 � �� �� :$$�� @�� ��)�D	-  @�� �������	� ��!��� ��

���  �� ��G� �	�$$$.� 6B  	&  �� 	'�� ���    G
* ;�	= �/ �� ��   	L �� �����  D�� 	&�  �	)*�  �	9�� 

�	�-
�� � T�� ��� �� �& ������ . ��F	*:��&� ��)�D	- � ���<�*  �� ��  ��# � "�B-. � ��!���

8"�B-$$.� �$$����  .��� "�B-$$.� ��!��� ���/ �� ��-$$. �* ��� �� �&�Z ���$$0 )�	&�O��� �  

y!� � ��"�   .���� 3. � ����� �������! #��  B-. ��" ��)�D	-   � ��	'-� � �2� �� <��� ��� �% .

�� ��� ��� ���    	G
 x�
� �� 8J�����! #�B-$$$.���"    �� ��� (�$$$0 �� �T  � ���)*�)� ,	-�  

�,	� ;1�� �� X�E
 � ��� �� �$$$R����	&� ��� ���� ��	� XE
�������� 	&��$$$%	�  �� �)�� ��

�����6 �� O����i ���% �S�& ��@ ��	���A* �� <	������Z ����� � <	�� ����-A�  ��� �� ��

 ��^� � �� � �����@ *�*�3     ��� �	9%��� � <��-�� ����    	) � �� � ��� ���� �&��� ���� O�� .

#� B-. ���" ��� ��	&�  -�2��� �� x�
� (�	'-�  :� �� :�)�D	- �/ ���Z  4*��-� � � �� ����


�-�� ��,* �� r�	�      �)�-  �� �� ���� ����	� ��� @�� :�	�  X� �� ��-A �� ����� 	* �%��� �* 

���� ���6 > � (�	)*�@ �% �)�� ���. )Eid,2019:110( 
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���� �#���  

��� �� ����  6?�
     "G� .�$$$% �	)�� �'�-m� ;��� ;�,� �� 	&   ��� �� T�� 	G � @��*  ���� 	&

           8�2��� :$$$.�� 8�9�&�� 8��	�-
� �C  ��) ;�	!* � ���\* D	+ �� ���	
 T� 	� �1 �	?*�� �'+

 �,	� <�* �?G� @��S�& � (���# � �$$�	�$$� 8�-���
 8�,	-�)����� 	&�� ��+ �!�,	+ �� .�$$%	�

   N  �� ��� * � �% � ���� O>* �� ��� ��!��� ��)� ���� -  �)�� ����  ����  ����  � �,	-

��	�-
�- �� �% 	�  Q=�� �� 	��    �-��� �C  �� ����* "& �� � �-� �L "G� (�R � ����  N  �� @��

�� .� $$$%   8�9�� (�	?� ��    ��	 �* 8JG'� �� @�� �� �!� �& @-��� ����	  ���� O>*  ��� �	&

  �� f��v* �� 6���&� �� ��	�-�� ������ ����	  D	l� <��� �� .���  ����  �� (�	?-%� a�� 	�) @-�

	�-
���� �	)�� �� �)�� :$$�� @!�� 8�� N	?$$%� ��	�� �,	-�)�� ��-�� � 	&����� �� �� �$$% ��

     O��� �	)�� ;�.  	-L 	�� 8�% 	� ��%  @�� y!� .�% 	� @��	L �G
* ;�	= �2� <� �� ��	�-
� �	&

	+ ��� �� 8�&� �� :�� @!�� ��  :,  �� ���)�� ������ �,	- @!�� 8�% �-��� �C  �� :��&� 

�O��� :$$$� D	-�)�� x�&�� 	� �/	?*�� � �	?2 � q�& 	�� 8�$$$% Z�1 ��	�� ��	�-
� W��&� � 	&

..�A  ��&	A� <� �� ���	
 

��� @��S�& ��	�-
� �	9�� ��	)* D�� �� ��	'-� � 	� ��	�-
� <	������	� 3,	= �� 	& ����   ��	'-� �

�4*��-�� ���	& �� N�-� �� �1 ����� Q�	�� ���	� D0� � ��	)* �1 �,	� ���	� �)�-  �� � ����

�� 6����� ���4*��-�� �� ��	R-=� �	9�� T� <��� �� ��� :,	+ @�� �� .��&� D0� � ��	)* �	&

   :,	�� �� ��	�-�� ���� (����� T� <��� �� )���	� ��	'-�� �1 (��	G  W�&)��	�-
� �	& ��  .���

��� �� ��!��� @�� �� J�H �,	� <�* �� 	* ��� �� T�� 	&   � ����  � ",	�  <	��	�  �& ��4��  ��
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 �� X. ��   ��% 	� ����1�� �% 	*    �-A �� ��9m� 	L ��	 �* D	?= �� ��-G� �  ��	�-
� �	&�	� 

.��%	� �-%��  
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